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Investimenti. Tra due mesi sara chiaro se il peggio ¢ alle spalle
Estero. Annunciate acquisizioni: nel mirino Brasile, Russia e Turchia

Fiera Milano ferma la crisi e si rilancia

Bilancio in linea con 1,6 milioni di mq di aree espositive e margine operativo lordo sui 17 milioni

Matteo Prioschi

Unobiettivo,un’occasione da
cogliere al meglio, anche se da
quando ¢ stato assegnato a Mila-
no, il contesto e le prospettive so-
no cambiate profondamente. Dal
progettoiniziale de]l’| SN so-
nosparite gia diverse infrastruttu-
re. Non solo: il modello di manife-
stazione ¢ stato rivisto e lo si sta
modificando ulteriormente e per-
sino sui 21 milioni di visitatori pre-
visti qualche incertezzasi fa avan-
ti. Ogni tanto, infine, riaffiorano i
rumors diunavvicendamento alla
guida dell'Expo 2015 traLucio Stan-
T3 uido Bertolasol

Tuttavia, nonostante le ipotesi
di ridimensionamento, i quartieri
fieristici lombardi guardano sem-
preconmolto interesse all'evento,
a partire dal capoluogo. «Expo ¢
un’opportunita vitale per Milano,
laLombardiael'Italia-affermaEn-
rico Pazzal, il nuovo amministra-
tore delegato di Fiera Milano -.
Portera notorieta. Quanto al per-
corso da compiere, vedo che ¢’¢
stataun’accelerazione daparte del
management di Expo 2015 sulle at-
tivita intraprese. Occorre evitare
di cadere nella polemica quotidia-
nasul chifache cosa, cideve esse-
refiduciaed entusiasmo. FieraMi-
lano mette a disposizione le sue
competenze per la gestione degli
eventiel'ospitalita».

Prima di cogliere i benefici
dell’esposizioneuniversaleil quar-
tiere fieristico milanese deve supe-
rare al meglio la difficile congiun-
tura attuale. Dopo un primo seme-
stre in calo rispetto al 2008 ma co-
mungque in positivo, il terzo trime-
strehachiuso conmargine operati-
volordo (Mol) e risultato operati-
vo netto in negativo (-8,5 milioni e
-14,3 milionirispettivamente). Nel-
laparte finale dell'anno, perd, siso-
no coltialcuni segnali parzialmen-

te positivieilbilancio 2009 dovreb-
be rispettare le previsioni con un
Mol di16-18 milioni di euro e oltre
1,6milioni di metri quadridisuper-
fici espositive nette: «La crisi si &

fermata - prosegue Pazzali - e ab-
biamo avuto anche qualche ele-
mentodipositivita, comeil mante-
nimento in calendario di Eicma
Moto, mentre all’estero eventiana-
loghi sono stati cancellati. Tutta-
via,solo altermine del trimestre in
corso si avranno elementi per ve-
dere se le imprese hanno ricomin-
ciatoainvestire».Iicalendariodel-
la prima parte dell’anno consenti-
ra in effetti di tastare il polso a di-
versi settori: casa, turismo, ener-
gia, moda, edilizia e arredamento.
Inattesadiun’inversione diten-
denzadel mercato, pero, lasocieta
dovrebbe raccogliere i benefici

.della riorganizzazione interna

messa a punto nella fase finale del
2009.FieraMilanoRassegne hain-
corporatole controllate FieraMila-
no International, |S®R e Fiera
Milano Tech e si & dato vita a una
realti conseibusinessunitdedica-
te ad altrettanti settori. «Sara una
struttura molto snella - precisa
Pazzali- quale effetto dellacentra-
lizzazione dei servizi di staff nella
capogruppo». Snellimento che si
concretizzeraanche grazieaunac-
cordo conisindacati peril ricollo-
camento di oltre cento persone, il
cui completamento & previsto per
maggio 2010. Con queste mosse si
prevedono risparmi per tre milio-
niall’anno.

Sul fronte internazionale, inve-
ce, nel 2010 oltre alla riconferma
delle attivitd avviate negli anni
scorsi in India e Cina si concretiz-
zeranno acquisizioni in altri paesi.
Brasile, Russia e Turchiasono sot-
to osservazione da tempo: «Ci so-

no dossier aperti - prosegue I'a.d.
—iprezzisonocalatied & ilmomen-
to giusto per fare acquisti. Non vo-
gliamo comunque farci prendere
dalla frettamaentrolafine dell’an-
no ci saranno novitay. Parallela-
mente sard sviluppata l'attivita in
alcuni paesi europei e negli Stati
Uniti per favorire l'arrivo diesposi-
toristranieri a Milano.

AlExpo guardano anche gli al-
tri quartieri espositivi lombardj,
che stanno lavorando per presen-

tarsiqualeinterlocutore unicoe of-
frire collaborazione per la logisti-
ca, ma anche sviluppare un’attivi-
tadisensibilizzazione sul tema nei
rispettiviterritoriin modo dafavo-
rire Pafflusso di visitatori lombar-
diall’evento del2015. Peraltro, pro-
prio l'attenzione alle esigenze del-
le aree di riferimento hanno con-
sentito a piu di una struttura di
chiudere 'anno sui livelli del 2008
oaddiritturaincrescita.
BISREYSGN, a Brescia «hachiu-
soaoltre 4 milioni di euro dirica-
vi-afferma Marco Citterio, a.d.e
direttore generale -, conunincre-
mento di oltre il 10% rispetto
allanno precedente e guardacon
ottimismo al 2010%». Volumi so-
stanzialmente stabili per Centro
fiera del Garda «che nell'anno in
corso - sottolinea il direttore
Ezio Zorzi - punta a incrementa-
reiricavida 5 a 6 milioni di euro,
anche se & ancora tutta da verifi-
care la disponibilita delle azien-
deainvestire». Infine chiusurain
leggero calo (-1,5%) per Cremona-
Fiere con ricavi a poco meno di
5,4 milioni. La specializzazione
degli eventi in calendario, tra cui
lafieradelbovinodalatte,hacon-
sentito di ammortizzare gli effet-
tidella crisi.
matteo.prioschi@ilsole24ore.com
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Dalla sostenibilita di Shanghai ...
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Lucio Stanca. Nato nel 1941a Guido Bertolaso, nato a Roma Enrico Paz;a!i, amministratore
Lucera (Foggia), I'a.d. di Expo 2015 nel 1950, funzionario e medico, dele:gatg diFiera Milano Spa
& stato ministro dell'Innovazione dal 2001 dirige la protezione civile ~ dall'aprile 2009
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